COMPTE RENDU DE LA REUNION
DES PRESIDENTES ET PRESIDENTS DES COMMISSIONS REGIONALES
DE NATATION SYNCHRONISEE
Samedi 29 et Dimanche 30 novembre 2008 -Paris — ldbk Campanile Bagnolet »

D’aprés les notes de Christine KITEGI, Chantal VASS2et Corinne RIBAULT

e Préside la réunion : Jean-Yves LE TOUZO.

e Comités Régionaux participants :
Aquitaine, Auvergne, Bretagne, Centre, Champagraesmes, Coéte d’Azur, Dauphiné-Savoie, lle-de-France
Lorraine, Midi-Pyrénées, Nord-Pas-de-Calais, P&ymd.oire, Picardie, Provence, Martinique.

e Membres du Comité Directeur :
Christine KITEGI, Christiane PLANCHE, Chantal VASBX

e Cadres Techniques :
Odile PETIT, Florence LEFRANC, Corinne RIBAULT, Ma&MORINEAU,
Sylvie NEUVILLE, Delphine MARECHAL, Laure AUBRY Anabelle PIEDNOIR

e Intervenants :
Marie-Claude BESANCON, Lionel MULLER

e Assistants Département Natation Synchronisée :
Dany SALLES, Axel BRIEND

SAMEDI 29 NOVEMBRE 2008

08h30: Accuell
10h00 : Ouverture de la Réunion : Jean-Yves LE TOU®
10h15 - 10h30: Présentation des participants

Présentation rapide : Nom, Prénom, Comité Régiamaibre de licenciés, nombre de clubs et niveawsx de
clubs.

10h30 - 11h30:  Présentation par les cadres techois missionnés sur les inter région de la mise en
ceuvre des nouveaux programmes sportifs sur les imteggions et les Comités Régionaux

Sud-est : Delphine MARECHAL
Sud-ouest : Maéva MORINEAU
Nord-est : Laure OBRY
lle-de-France : Sylvie NEUVILLE
Quest : Annabelle PIEDNOIR

Trois mois apres la reprise de la saison, la plagmise en ceuvre est déja bien engagée. Les difd@omités
ont su profiter de leur liberté d'initiative en pasant a leurs licenciés une grande diversité dgéttions. lls
ont su adapter celles-ci a leur niveau de praten fonction de la demande territoriale.

Les initiatives de clubs (en animation en parten)lrestent encore marginales, mais existent cgmend

11h30 — 12h30:  Débat sur la mise en ceuvre des pragmes

Le débat est engagé avec la totalité des partitiparpartir des premiéres expériences, sur lepétitions du
Socle.




Difficultés constatées sur le socle — analyse @@sitions de solutions :

1° Effectif de nageuses trop important et durée desompétitions du socle trop longue.

Les entraineurs engagent leurs nageuses, en cé di&saison, pour prendre connaissance,
appréhender le niveau d’exigence, et prendre geEse@s. Nous pouvons espérer que cet effet
s’estompe trés vite et qu’un réel temps de préjarabit prévu avant d’'engager sa nageuse.
Néanmoins, il est vrai que la régle des 2 épreavealider et des 4 a passer (pour accéder au
programme animation) incite a cela, surtout en téleusaison (ce qui est fait est fait). Les
effectifs devraient aller en diminution au fur enasure et les nageuses viendront chercher une
validation.

L'analyse de la population, au regard du tableaupdsitionnement, n'a pas toujours été
réalisée en amont de la programmation des conmp#itiL'anticipation des effectifs n'est
donc pas toujours aisée pour chacun des niveaux.

Positionnement parfois trop élevé : des nageusé&yele 2 qui devraient plutét étre en cycle
1, etcelles en cycle 1 qui devraient étre suNFE

Trés peu de régions a ce moment de la saison anémplace 'ENF, les nageuses sont donc
de fait positionnées dans le cycle 1, ou les affesbnt les plus importants.

Probleme de compréhension du réglement. Suite @mgnques évoquées par les participants,
des explications réglementaires ont été propo&#ese qui concerne le programme animation,
il a été rappelé que seulement 2 épreuves doiventalidées et sans obligation de passer les
autres épreuves. Ainsi, des nageuses vont poueoierster sur ce programme avec seulement
une épreuve a valider en plus de I'épreuve d'imjzation.

En ce début de saison et pour ces premiéres erpési@le compétition « socle », la charge de
préparation administrative, avant les compétitioast, importante et indispensable au bon
déroulement des épreuves.

Manque d'officiels pour organiser les compétitionses formations d'officiels sont
programmées en amont des compétitions afin deit@aciles organisations. Quelques
adaptations de la circulaire des officiels sonppsges. Inquiétude des juges qui ne jugent plus
les mémes choses.

2° Le sentiment d’échec

Le pourcentage de réussite aux épreuves est fdildnaalyse précédente apporte une part
d’explication. Certaines nageuses ne sont pasergelit préparées, mais participent aux
épreuves pour voir, se mesurer, évaluer le niveau.

Il est proposé par les participants plusieurs nessdlaccompagnement :

- Formation des officiels.

- Effectuer un travail pédagogique et de communioatiers les nageuses et les
parents.

- Valorisation des performances et encouragemerdtsonmpenses, diplémes, livrets
de la nageuse.

- Diffusion des résultats avec mise en évidence déssmayant conduit a la réussite
ou a l'échec, de fagcon a donner des repéres aurusag et
entraineurs.

- Manager les compétitions : expliquer, rassureritipes.

En effet, il a été noté I'importance de lattitudéy réle de manageur du Président de
Commission Régionale, du juge-arbitre, ainsi que dfficiels, tous garants de la bonne
application du réglement, mais parfois exposéssasidaations parfois agressives.

Il est indispensable que des équipes se constiareamont, pour préparer les compétitions,
créer une attitude confiante et solidaire pourifacile bon déroulement des épreuves.

A ce moment de la saison, le sentiment d'échec aeretévidence l'importance des
transformations visées et le niveau actuel estrenen décalage avec le niveau d’exigence
posé dans les contenus des programmes et dansdie aeojugement. Certains participants
auraient souhaité, au départ, plus de souplesde siveau d’exigence.



Le niveau de contrainte est relevé, mais les ppatints soulignent aussi le caractére structurant
des contenus, des critéres, des modalités de jugeme

3° Lourdeurs administratives
Un certain nombre de points relatifs aux formukideengagements et de relevé de notes ont
été évoqués et ont constitué une difficulté supplémire pour la saisie des notes et le calcul
des résultats.

L'applicatif Narval est finalisée plus vite que puéet va maintenant faciliter le travail du
secrétariat et éviter les erreurs d'interprétaties modes de calcul.

4° Notation
Les responsables de formations des officiels invilemettre I'accent, lors des formations de
juges, et lors des recyclages de juges, sur lEseside la « note fondamentale ».

Les documents transmis aux clubs en complémentedgsments, a savoir les fiches épreuves
et le dossier sur les hauteurs, ont été appré€iés.documents apportent les précisions de
description, de critéres d’évaluation et de crgé@ybservables. lls constituent ainsi des outils de
formation en direction des entraineurs et desieffic

L'accent est mis sur le danger de la création dmpgtitions « satellites » destinées a
contourner les difficultés.

Ce temps d’échanges sur les difficultés des Pnésidie Commission Régionale a permis un
partage des solutions trouvées. Les dispositiongasies devraient étre prises dans les
régions :

- Déconcentrer les organisations.

« Créer les conditions pour que les nageuses puissessir les épreuves, par
la mise en place de formations d’entraineurs, laengn place de stages
nageuses.

« Augmenter leur chance de réussir en ajoutant ureueép au calendrier.

« Former les officiels et augmenter leur nombre iténdes nageuses, parents a
devenir officiels (liaison avec brevets fédéraux).

< Améliorer les organisations (anticipation, prépargt formation),
appropriation de I'applicatif Narval.

Apres I'expression des difficultés : le§®leffets positifs et visés au travers de ces progresndevraient
émerger.

-Amélioration du niveau des nageuses

-Amélioration de la qualité de jugement

14h00 — 16h00: Poursuite des échanges avec la totalité du groupe
- Sur le Socle.
- Sur le programme Animation.

- Le programme Performance suscite moins d'échamugee que les épreuves sont plus connues des
acteurs.

16h00 — 16h15: Pause

16h15 — 19h00: Poursuite des échanges par ateliettér-région)

Ces réflexions par atelier permettent d’approfotebrsolutions envisagées en groupe plénier etrappbrtées
au contexte des régions qui composent linter-mtgidans le but d'étudier celles capables d'optimise
I'organisation des compétitions.



DIMANCHE 30 NOVEMBRE 2008

08h30 — 09h45: Synthése de la veille — C. RIBAULT

Rapide synthése de la veille qui améne progressxeraur une analyse de la structure des Commissions
Régionales.

Le nombre des membres des Commissions Régionatesagable d'un Comité a l'autre, leur structure
également. Les échanges conduisent & partagetrdegies différenciées et adaptées a chaque réggamt a
optimiser les Commissions Régionales.

- Comment mobiliser des compétences au service detpégional ?
- Comment attirer de nouveaux bénévoles ?
- Comment fédérer les clubs ?

- Comment définir les roles, pour étre plus efficacdes personnes qui composent les Commissions
Régionales ?

Les Présidents expriment leur isolement dans &erde manageur d’équipe, role qu'ils souhaiteine f@voluer
en constituant une équipe autour d'eux, pour féa@e aux nouvelles exigences de I'environnemengestl
rappelé qu'il faut bien distinguer le réle de 'EER celui de la Commission Régionale qui resteéanmoins,
complémentaires.

09h45 — 10h45: Information sur les brevets fédéraux F. LEFRANC
Les formations des Officiels D, C et B feront paititégrante des BF3, BF4, et BF5.

10h45 — 12h15: Les Officiels — F. LEFRANC, M.C. BESNCON (voir diaporama et compte rendu)
Actuellement 39 officiels A dont 12 officiels inteationaux.

7 officiels A en formation.

Retour sur I'Ecole des Juges Internationaux a Rome.

13H45 — 14H15 : Evaluer les évolutions dans les iiégs - C. RIBAULT
A partir de la fiche « indicateur », la réflexioersgage pour définir et partager quelques indiagatsimples de

valorisation des évolutions et des transformataarss les régions.

Les indicateurs a définir doivent étre dans la icnité de ceux déja utilisés les années précédeaiibesde
faciliter les comparaisons dans le temps.

Un document simple a remplir sera élaboré (typéetapet envoyé en fin de saison aux régions. rég&ons
pourront ainsi le renseigner et le retourner BAAl - département synchro (Dany ou Axel). La datétée lors
de la réunion propose un retour du document autpidspour le 1 Juillet.

14H15 — 14H30 : L’ENF - C. RIBAULT (voir diaporama)

Des précisions sont apportées sur la mise en cetilagarticularité de cette année de transition :
- Qui pilote ?

- Qui évalue les tests ?

- Combien d’évaluateurs pour le Pass’Compétition ?

Il est évoqué I'importance pour les éducateursffatiels de participer a vie fédérale pluridiscimire dans les
régions, notamment sur les ENF1 et ENF2.

14H30 — 14H45 : L'UNSS - C. RIBAULT (voir diaporamg
Relance, a travers 'UNSS, de la Natation Syncls@&mien milieu scolaire

3 axes de relance avec 'UNSS : promotion, fornmaég enfin, la compétition avec la création d'@mupe de
France. Rencontre Nationale qui réapparait aprésmaression sur I'olympiade précédente 2004-2008.



14H45 — 15H00 : La labellisation des clubs - C. RIBULT
Informations et questions, réponses sur ce dispqaitva étre mis en place dans les régions déstereant.

- Démarche volontaire.
- 3 premiers niveaux (Animation, Développement@infation) sont gérés par les Comité Régionaux.
- 2 niveaux (National et International) sont ggvésla FFN.

15H00 — 15H10 : Incendie de la piscine de 'INSEP®. PETIT

Odile fait part de tous les problémes liés a I'mtie de la piscine de 'INSEP et leurs conséquepces les
nageuses, les entraineurs, le matériel et la geftistidieuse au quotidien des transports pour dercaux
différentes piscines. Un appel a la solidarité gooauver des lieux de stage est lancé.

15H10 — 16H00 : Présentation de I'application « Na@l » — L. MULLER
"Narval » est un outil congu par Lionel Muller (avia collaboration de C. RIBAULT), destiné a gétes

épreuves 1 a 4 du Socle. L'épreuve ballet combawauat étre gérée par les logiciels Fédéraux.

L'applicatif se présente sous la forme d'un dossgroupant non seulement des tableurs (fichierseEx
comprenant plusieurs onglets) pour les épreuvga@neent dites mais également des formulaires gsuubges,
des feuilles d'engagements et des outils de saw/rélsultats.

La phase de transition a permis de tester I'owtina sa finalisation et sa mise a disposition peéwitialement
mi-décembre, mais qui est finalement prét.

Les échanges lors de la présentation ont permispatbicipants de s’approprier I'outil et aussi dartpger
quelques astuces pour le secrétariat des compétitsaisie rapide des notes, circulation des papieuleur des
imprimés, organisation matérielle : ordinateur, imante).

L'outil est tres apprécié et Lionel est félicitéypda qualité et le volume de ce travail qui vagé&ment
contribuer a améliorer la gestion des compétitiaus socle (organisation, déroulement, traitement des
résultats...).

16HO00: Bilan et cléture
Jean-Yves LE TOUZO demande a chacun de s’exprimett €e dresser un bilan de ces 2 jours de réunion.

Les Présidents de Commissions Régionales et respaies de formation des officiels repartent satisfts
de cette réunion, avec une énergie positive, dis@ssa mettre en ceuvre les outils et solutions partag

Les échanges constructifs ont contribué a identifiel'isolement de chacun dans leur role de manageur,
réle qu’ils comptent faire évoluer. Cette réunion ®st déroulée dans une ambiance sereine, aboutissamh
de plusieurs années de travail et de coopération e tous les acteurs des régions et les cadres deldTN.
Les réflexions et travaux engagés depuis maintenarglusieurs années, a l'occasion de ces réunions
annuelles, en particulier ceux qui sont engagés deajs 2006 pour conduire la réforme des programmes
sportifs, ont contribué a faire de cette réunion unmoment privilégié de travail, dans le partage etd
convivialité.

Un suivi des compétitions devrait pouvoir permettre dés Janvier, aprés une lecture un peu plus compée
de la situation, d’envisager des aménagements régientaires pour la saison suivante et les présentér
I'’Assemblée Générale des samedi 28 et dimanche 2@id 2009.

Jean-Yves LE TOUZO



